
Centro de Gobernabilidad y Transparencia 

Compliance Analytics,
¿el lado B de la tecnología? 

Raúl Saccani
Deloitte Forensic



¿El lado B de la tecnología?



¿El lado B de la tecnología?



¿El lado B de la tecnología?



¿El lado B de la tecnología?

Fuente: EMC Digital Universe with research and analysis by IDC
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¿Por qué es importante?

5.Evaluación de Riesgos
Recolección y análisis de información – ¿Qué 
información o métricas ha recolectado y usado la 
compañía para detectar irregularidades? 

10. Gestion de Riesgos de Terceras Partes
Gestión de relaciones – ¿Cómo la compañía monitorea
a las terceras partes? 
Acciones reales y consecuencias – ¿Fueron
identificados red flags en el due diligence de terceras
partes involucradas en la irregularidad y cómo fue
resuelto? ¿Un tercero similar fue suspendido, 
cancelado o auditado como resultado de issues de 
compliance?
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Nomina de 
empleados

Conexiones 
inusuales

Empresas 
fantasmas

Vínculos no 
declarados

Se utilizan más de 50 fuentes públicas, entre 
ellas:
• Redes Sociales
• Reguladores (AFIP, ANSES, BCRA, etc.)
• Boletines Oficiales
• Datasets del Ministerio de Modernización
• Los registros de propiedad
• Comisión Nacional del Mercado de Valores
• Tribunales civiles y comerciales
• Mapas de Google
• Infracciones de tráfico en CABA y PBA
• Registro Automotor y Propiedades CABA y 
PBA

• Los directorios telefónicos y Páginas blancas



Fuente: www.datos.gob.ar

Algunos Datasets interesantes:
• Entidades constituidas en la IGJ, 892k+; Autoridades, 

1.048k+ Asambleas, Balances, entre otros)
• Ejecución Presupuestaria de la Administración 

Pública Nacional
• Sistema de Consulta Nacional de Rebeldías y 

Capturas
• Empresas con Pauta Oficial
• Registro Central de personas contratadas por el PEN 

(Administración Central y Descentralizada) – 72k+
• Sistema de Contrataciones Electrónicas (Argentina 

Compra) – 38k+
• Declaración Jurada Integral OA – 46k+

Datos.Gob.ar

EmpleadosProveedores



Fuente: www.datos.gob.ar

2.764
hits

Organismo y Cargo TOTAL Socio Autoridad
Represen
tante

Alto Funcionario de la Administración de Parques Nacionales 432 2 165 265
Miembro del Directorio de Solvay Indupa S.A. 355 6 173 176
Organismo y cargo no identificado 112 1 28 83
Miembro del Directorio de ARSA 103 100 3
Alto Funcionario de la Secretaría Legal y Técnica 86 69 17
Alto Funcionario de Coordinación Interministerial 55 53 2
Asesor del Poder Ejecutivo 54 3 41 10
Diputado Nacional 44 1 41 2
Asesor para la promoción comercial 38 38
Miembro del Directorio del BNA 36 2 34
Alto Funcionario de la AFIP 34 30 4
Miembro del Directorio de Nación Fideicomisos 34 32 2
Alto Funcionario del Ministerio de Energía y Minería 33 33
Alto Funcionario de Lotería Nacional S.E. 33 1 32
Alto Funcionario del Ministerio de Educación y Deportes 32 32
Organismo y cargo identificado 30 29 1
Miembro del Directorio de Belgrano Cargas y Logistica S.A. 29 1 28
Alto Funcionario de la Empresa Argentina de Navegación Aerea S 24 23 1
Alto Funcionario de la UBA 21 21
Alto Funcionario del Ministerio de Desarrollo Social 21 5 16
Alto Funcionario de la Administración General de Puertos S.E. 21 1 20
Alto Funcionario del Ministerio de Desarrollo Sustentable 20 10 10



Machine Learning

Filtración informativa de documentos confidenciales de la firma
de abogados panameña Mossack Fonseca, a través de una
entrega de 2,6 terabytes de información por parte de una fuente
no identificada al periódico alemán Süddeutsche Zeitung que
posteriormente compartió con el Consorcio Internacional de
Periodistas de Investigación (ICIJ, por sus iniciales en inglés).

En la información procesada se pueden buscar 
relaciones directas o indirectas de Proveedores por:

 Por nombres de Entidades
 Por nombre de Personas
 Por direcciones

Procesamiento
(NUIX, Relativity

Processing)

Personas

Direcciones

Entidades
Machine Learning



Boletines 
normalizados

Procesos de 
Normalizado

Boletines 
Provinciales

BORA

Procesamiento de Boletines Oficiales

Boletín Oficial de la 
Republica Argentina:
• Publicación 

periódica en la 
pagina oficial.

• Análisis de la 
información de sus 
secciones

Boletines provinciales
• Cada provincia tiene su propio 

boletín oficial
• No todos tienen el mismo formato
• Algunos boletines son en formato 

grafico y tiene que aplicarse OCR

Procesos de Normalizado
• OCR
• Conversión de columnas y 

párrafos a texto simple
• Identificación de CUIT
• Identificación de Personas



Procesamiento de Boletines Oficiales

Algunas aplicaciones con Boletines:
• Identificar Proveedores y Empleados en 

un mismo boletín
• Varios Proveedores en un mismo boletín
• Personas con múltiples declaraciones 

de empresas en boletines
• Proveedores relacionados con Personas 

que poseen muchas apariciones en 
boletines

Personas con 
muchos 

boletines

Proveedores

Indicadores de 
riesgo

EmpleadosProveedores
En los cruces siempre se indica el porcentaje de 
macheo con las personas físicas ya que pueden 
existir homónimos si no se informó el DNI/CUIL.





Cruces



Geolocalización

Direcciones cercanas:
• Proveedores que están localizados cercanos 

a empleados.
• Proveedores localizados fuera de los límites 

geográficos del cliente

Zonas Peligrosas y Fronteras:
• Proveedores que están localizados en zonas 

peligrosas.
• Proveedores localizados cerca de las zonas 

de la frontera Argentina



Enriqueciendo datos

Nomina de 
empleados

Conexiones 
inusuales

Las bases de datos
identifican, en
promedio, entre 10 y 
15 vinculaciones
para cada CUIT
(societarias, 
familiares, 
comerciales, 
bancarias, 
patrimoniales, entre 
otras)



¿Qué hago con los datos?



Riesgo de conflicto de intereses

Nomina de 
empleados

Conexiones 
inusuales

Empresas 
fantasmas

Vínculos no 
declarados

Proveedor
Storn S.A.

Nuestra 
Empresa

Laura RandiJorge Lopez

Vehiculo

Inmuebles

Domicilio

EmpleadaSocio

Empleado
Hijo

Socio

Compañía 
A

Vendedor
2

Shareholder

Socio

Compañia
B

Proveedor
1

Shareholder

Socio

Compañia
A

Lista de empleados

Proveedor



Riesgos de Corrupción

Nomina de 
empleados

Conexiones 
inusuales

Vínculos 
no 

declarados

Municipalidad 
Comodoro Rivadavia

Domicilio
en común

Rita Nuñez
Secretaria del Intendente

Jorge Perez
Encargado de obras

Vinculo

Nuestra 
Empresa

Conexiones 
inusuales

Empresas 
fantasmas

Vínculos no 
declarados

Organismo Regulador

Familiar

Alto funcionario
Proveedor 

Vinculo

Nuestra 
Empresa

Socio



Riesgo de Fraude o Corrupción

Nomina de 
empleados

Conexiones 
inusuales Base 

APOC

Vínculos no 
declarados

Logistica S.A.

Transportes del Sur S.R.L

Oil Fuel S.R.L
Domicilio
BORA

Vehículos

Proveedor

Cliente

Nuestra 
Empresa



Riesgo de cartelización

Servicios S.A

Laura Randi
Cocho S.A.

Compulsan en
licitación

Socia según
Boletín Oficial

Empleada

Proveedor de

Proveedor de

Nuestra 
empresa



Riesgos de fraude

Conexiones 
inusuales

Empresas 
fantasmas

Vínculos no 
declarados

• Actividad de Alto Riesgo
• Riesgo por zona geográfica
• Socios insolventes
• Cuits de Proveedores observados por AFIP
• Proveedores que poseen un empleo activo
• Proveedores que no se encuentran registrados como empleadores
• Proveedores que presentan facturación luego de su fecha de 
fallecimiento

• Proveedores que presentan operaciones dentro de los primeros seis 
meses desde su inscripción 

• Proveedores que presentaron facturación correlativa
• Proveedores que se exceden de su categoría de monotributo



Riesgo de Data Protection

• Redes de personas a partir del log de correos
• Informes de tendencia del comportamiento del riesgo de perdida de información 
• Generación de indicadores de fraude

Analytics

Fuga de información

Data Loss
Prevention



¿El lado B de la tecnología?



Preguntas

¿Preguntas?


